
Intrebari si raspunsuri Help-desk CONVIVIAL RURAL SMIS 312185  

Perioada 13.04.2025-27.04.2025 

[10:56, 14.04.2025] Lia Aron: Bună tuturor. 

În ceea ce privește cele 4 contribuții, va rog frumos sa verificați sa aibă min.2500 caractere 

fiecare, fără spatii, spatiile nu sunt caractere. În Word aveți statistica care spune nr. Cuvinte, 

nr.caractere cu spatii și nr. Caractere fără spatii. Cel din urma va rog sa-l luati în considerare -

număr caractere fără spatii. Mulțumim frumos. 

[10:57, 14.04.2025] Lia Aron: Și toate cele 4 worduri intr-un singur mail. 

[13:15, 14.04.2025]: Cei care doresc sa ne comenteze din exterior (cunostinte, prieteni) care 

este procedura? 

Daca comenteaza 4 persoane din exterior, întrunim conditia si se considera 4 contribuții 

primite? 

[13:16, 14.04.2025] +40 744 669 879: Cum procedeaza cei din exterior care doresc sa 

comenteze?  

Si nu au cont iar comentariu pot sa faca doar cei care au cont. 

[13:17, 14.04.2025]: Conform metodologiei nu cred ca numarul de comantarii primite se 

puncteaza . 

[13:19, 14.04.2025]: Sa inteleg ca eu primesc puncte doar pt contribuțiile proprii (4 comenturi) 

chiar daca nu primeac nici macar un coment la planul meu? 

[13:20, 14.04.2025]: Eu asa am inteles ..... 

[13:26, 14.04.2025] Lia Aron: Da, punctele sunt doar pentru contribuțiile proprii. Nu putem 

puncta doar ce sta in puterea voastră sa faceți, nu putem puncta contribuții primite din exterior. 

Dar vor avea posibiltatea și ei sa acorde feedback după 25 aprilie,  însă acelea nu se iau în 

considerare la grila. 

[13:59, 14.04.2025]: Bună ziua, @Lia Aron  întrebare: din a câta lună trebuie să avem efectiv 

contractele de angajare? Mă refer aici la cheltuielile salariale pentru a ști câte luni vor fi până la 

finalizarea proiectului 

[14:16, 14.04.2025] Lia Aron: La sfârșitul celei de a 4 luni cel târziu. 

[14:23, 14.04.2025]: Însemnând 14 luni de angajare cel puțin, corect? 

[14:29, 14.04.2025] : Minim 14 luni din proiect + cele 7 luni de sustenabilitate. 



[14:45, 14.04.2025] Lia Aron: Exact asa, 14+7 

[09:00, 15.04.2025]: Bună dimineața unde verificam daca mai există firma /asociație cu 

denumirea care dorim noi 

[09:34, 15.04.2025] Lia Aron: Este link acolo 

[11:45, 15.04.2025]: Bună!  

Dintre cei care au trimis la Ministerul Justiției cererea și dovada achitării taxei, ați primit vreun 

răspuns sau vreo confirmare că au primit email-ul? 

[11:46, 15.04.2025]: Confirmare nu. Răspuns la cerere prin posta da 

[11:52, 15.04.2025]: Buna.  

Eu nu am primit prin email nici un raspuns. 

[11:53, 15.04.2025]: Deci prin poștă vine ? 

[11:54, 15.04.2025]: Nici eu nu am primit nici o confirmare pe email. 

[11:55, 15.04.2025] Lia Aron: Sunați la ministerul justiției și verificați. 

[11:57, 15.04.2025]: Prin poșta am primit și noi vineri. Si am depus cererea când am finalizat 

cursul, pe la jumătatea lui Martie. 

[13:31, 15.04.2025]: Dacă cineva ne poate spune concret cât a durat de la trimiterea cererii prin 

e-mail până la primirea răspunsului prin poștă, aș fi recunoscător.  

Din informațiile pe care le-am aflat până acum, am înțeles că termenul obișnuit de răspuns este, 

de regulă, de aproximativ o lună. 

[13:35, 15.04.2025]: 17 zile 

[13:41, 15.04.2025]: Cam o lună, deși în mod normal ar trebui sa dureze o săptămâna       

[14:04, 15.04.2025]: Salutare, cere depusă în 21 MARTIE ! 

Azi 15 aprilie a venit !!!! 

Este la poștă !  

Este vorba desigur de rezervare de nume ! 

[14:15, 15.04.2025]: Deci o lună? 

[14:18, 15.04.2025]: Aproape !fără câteva zile 



[14:18, 15.04.2025]: A bifat cineva ca nu doreste prin posta pe formular? 

[14:18, 15.04.2025]: Da 

[14:18, 15.04.2025] : Eu da 

[14:18, 15.04.2025]: Da, eu. In ideea ca vreau sa vina prin mail. 

[14:19, 15.04.2025]: Ati primit vreun raspuns? 

[14:19, 15.04.2025]: Nu. 

[14:20, 15.04.2025]: Nu 

[14:23, 15.04.2025]: Eu am inteles din formular ca daca se selecteaza ca nu doresti prin posta 

trebuie ridicat personal de la Ministerul Justitiei. Si daca in termen de 30 de zile calendaristice 

nu se ridica atunci este trimis din oficiu prin posta. Eu nu am vazut optiune de a fi primit raspuns 

pe email. 

[14:25, 15.04.2025]: Se pare ca a fost singura sectiune pe care n-am citit-o. Multumesc. 

[14:25, 15.04.2025]: Nici eu 

[14:46, 15.04.2025]: Asta am primit ,este ok oare? 

[14:51, 15.04.2025]: După cât timp? 

[14:53, 15.04.2025]: A fost înregistrată în 28 

[14:53, 15.04.2025]: Și din 31.03 pana in 09.04 ce s-a întâmplat oare? 

[14:55, 15.04.2025]: A sunat cineva la ministerul justitiei? Eu am încercat azi de 19 ori și fie e 

ocupat fie dacă suna nu răspunde nimeni. 

[14:55, 15.04.2025]: Îmi dați un numar va rog? 

[14:56, 15.04.2025]: 037 204 1999 

[14:59, 15.04.2025]: Eu aici am incercat si de fiecare data suna ocupat 

[15:01, 15.04.2025]: Dap, același nr. 

[15:01, 15.04.2025]: Și la asta am sunat și ma trimite tot la celalalt. 

[16:30, 15.04.2025]: Așa este, suna ocupat tot timpul sau nu se raspunde 

[18:56, 15.04.2025]: Salut, la ce adresa trimitem contributiile pentru cele 4 planuri de afaceri? 

[18:59, 15.04.2025] Lia Aron: Lia.aron@bethany.ro 



[20:58, 15.04.2025] Lia Aron: Pascala Reka a postat contribuții la: 

Atelierul din sat 

Coșul bunicii 

Grija la Tine Acasă 

Edu Creativ Geniu 

Mulțumim frumos , Reka 

[20:58, 15.04.2025]: Multumim frumos Reka 

[20:58, 15.04.2025]: Multumim 

[21:00, 15.04.2025] Lia Aron: Cront Georgiana a postat contribuții la: 

Asociația Ionutil 

Atelierul din sat 

Livada plina 

Frumusete pentru toți 

Mulțumim frumos Georgi 

[21:02, 15.04.2025] Lia Aron: Mihaly Laszlo a postat contribuții la: 

Meșterii de odinioară 

Sos cars 

Casa Rustic Groși 

Bucătărie comunitara 

Mulțumim frumos, Loti 

[21:04, 15.04.2025]: Mulțumim, @Reka ! 

[21:05, 15.04.2025] Lia Aron: Ema Drimbe a postat contribuții la : 

Bucătărie comunitara 

Edu Creativ Geniu 

Asociația Bunești 

Curățătorie cu folos 



Mulțumim frumos, Ema 

[21:08, 15.04.2025] Lia Aron: Darius Sicoe a postat contribuții la: 

Inițiativa pentru patrimoniu rural 

Curățătorie cu folos 

Orhideea verde 

Cuibul copilăriei. 

Mulțumim frumos, Darius 

[21:09, 15.04.2025] Lia Aron: Raluca Nagy a postat contribuții la : 

Zâmbește cu noi 

ZenWell Vivien 

Cuibul cu flori 

Asociația Ionutil. 

Mulțumim frumos, Raluca 

[21:11, 15.04.2025] Lia Aron: Loredana Buț a postat contribuții la: 

Tărâmul Seren 

Punctul Tarsa 

Cuibul cu flori 

A zbura fără aripi. 

Mulțumim frumos , Loredana 

[21:13, 15.04.2025]: Mulțumim frumos Loredana  

[21:13, 15.04.2025]: Mulțumesc Darius, apreciez intervenția valoroasă  

[21:15, 15.04.2025] Lia Aron: Paul Costea a postat contribuții la  

Cuibul copilăriei 

Asociația Ionutil 

Atelierul din sat 

Frumusețe pentru toți. 



Mulțumim frumos , Paul 

[21:24, 15.04.2025]: Mulțumesc Loredana si Raluca pentru contribuție!    

[11:55, 16.04.2025] Lia Aron: Maine, 17.04.2025, începând cu orele 17, va avea loc o sesiune 

Help-Desk online -financiar.  

Link-ul va fi postat pe grup mâine. Mulțumim frumos. 

[11:55, 16.04.2025]: Multumim 

[12:00, 16.04.2025]: super. multu :) 

[12:17, 16.04.2025]: Mulțumim 

[15:41, 16.04.2025]: Salutare, nu ati pus si copie dupa CI in momentul in care ati trimis mailul 

pentru rezervarea numelui asociatiei, nu? Pentru ca nu gasesc scris ca ar trebui 

[15:42, 16.04.2025]: Buna.  

Nu. Doar cererea si dovada platii. 

[15:42, 16.04.2025]: Trebuie pus 

[15:42, 16.04.2025]: Mir așa mi s-a spus 

[15:43, 16.04.2025]: S-a eliberat si fără copie CI? 

[15:43, 16.04.2025]: Cei care au primit  Rezervarea Prin  Posta au trimis Copie CI ? 

[15:44, 16.04.2025]: Dar Ma gândesc ca nu am semnat ‘conform cu originalul’ 

[16:19, 16.04.2025]: Nu 

[21:06, 16.04.2025] Lia Aron: Nicoleta Busa a postat contribuții la: 

Maru străvechi din Poiana Mărului 

ZenWell Vivien 

Curățătorie cu folos 

Punctul Tarsa 

Mulțumim, Nico 

[21:07, 16.04.2025]: Ms Georgi 

[21:09, 16.04.2025] Lia Aron: Luana Lance a postat contribuții la: 



Proiectul Susur 

Casa Rustic Groși 

Asociația Buneti  

Aripile copilăriei vesele 

[21:09, 16.04.2025] Lia Aron: Mulțumim, Luana 

[21:11, 16.04.2025] Lia Aron: Katalin Gal-Ianko a posta contribuții la: 

Atelierele viitorului 

Bucătăria comunitara 

Aripile copilăriei vesele 

Punctul Tarsa 

Mulțumim, Kati 

[21:13, 16.04.2025] Lia Aron: Ionuț Moscalu a postat contribuții la: 

O zi în Hotar 

Meșterii de odinioară 

Atelierul din sat 

Coșul bunicii 

Mulțumim, Ionut 

[21:16, 16.04.2025] Lia Aron: Octavian Demian a postat contribuții la : 

Edu Creativ Geniu 

Asociația Ionutil 

Casa Rustic Groși 

Cuibul copilăriei. 

Mulțumim, Tavi 

[21:18, 16.04.2025] Lia Aron: Ioana Nicorut a postat contribuții la: 

Frumusețe pentru toți 

O zi în Hotar 



Rădăcini noi 

Coșul Bunicii 

Multumim Ioana 

[21:19, 16.04.2025] Lia Aron: Margareta Neron a postat contribuții la: 

Cuibul cu flori 

Zâmbește cu noi 

Creativitate cu impact 

ATS Union. 

Mulțumim, Margareta 

[21:21, 16.04.2025] Lia Aron: Cristian Maghiar a postat contribuții la: 

Cofetăria Zest 

Asociația Ionutil 

Iubim Negreniul 

Travel Zarand. 

Mulțumim Cristian 

Buna seara, am gasit aceasta lista https://www.just.ro/registrul-national-ong/ aici. In caz ca nu 

primim scrisoarea, oare este valabil un screenshot din acest document? 

[21:40, 16.04.2025]: Mersi . Asa putem verifica ca rezervarea noastră a ajuns. Așteptăm 

scrisoarea . 

[08:58, 17.04.2025]: Mulțumesc, Margareta! 

[09:27, 17.04.2025]: Mulțumesc frumos!  

[14:40, 17.04.2025]: Salutare, suma maxima finanțata este 297397.80 lei, in caz ca aveti nevoie  

[15:15, 17.04.2025] Ligia: 

https://us05web.zoom.us/j/4416170685?pwd=WlYih0Lcgdi6wxYpFyfErb1aZD7gOT.1&omn=829

58186824 

[15:15, 17.04.2025] Ligia: Link pentru ora 17:00 

[16:54, 17.04.2025] Lia Aron: Nu stiu daca ati vayut site-ul, am pus programul de preluari 



[16:54, 17.04.2025] Lia Aron: Orarul de depunnere a planurilor de afacri in cadrul proiectului 

Ëlevator Convivial, cod SMIS 312185 este urmatorul: 

Luni, 21.04.2025 orele 10-14 la sediul din Timisoara, str.Dorobantilor, nr.4 

Joi, 24.04.2025, orele 10-18 la Oradea, str.Sf.Ap.Petru si Pavel, bl.PB103, ap.3 

Luni, 27.04.2025, orele 11-18 la sediul din Timisoara, str.Dorobantilor, nr.4 

Marti, 28.04.2025, orele 11-18 la sediul din Timisoara, str.Dorobantilor, nr.4 

Miercuri, 30.04.2025, orele 10-20, la sediul din Timisoara, str.Dorobantilor, nr.4 

[16:54, 17.04.2025] Lia Aron: http://startimpact.ro/orar-preluare-planuri-de-afaceri/ 

[16:55, 17.04.2025]: Luni este   28 

[17:31, 17.04.2025]: nu am primit link nou, intram pe cel vechi? 

[17:32, 17.04.2025]: Eu nu pot pe cel vechi 

[17:33, 17.04.2025]: rabdare :) 

[17:33, 17.04.2025]: Da 

[17:34, 17.04.2025] Ligia: incearca din nou 

[17:34, 17.04.2025] Ligia: Merge pe acelasi 

[17:37, 17.04.2025]: Nu reușesc 

[17:38, 17.04.2025] Ligia: Incearca sa reinstalezi zoom 

[17:39, 17.04.2025]: Am instalat 

[17:39, 17.04.2025]: Din nou 

[17:39, 17.04.2025] Ligia: Noi suntem 31 conectati 

[18:12, 17.04.2025]: Ce acte trebuie să conțină dosarul ? 

[18:39, 17.04.2025]: Ați reușit să vă relogati? 

[18:39, 17.04.2025]: Da 

[18:39, 17.04.2025]: Da 

antet proiect 312185.docx 

[19:10, 17.04.2025] Lia Aron: S-ar putea sa nu fie chiar acolo, o sa pun pe grup adresa si 

sharelocation 



[19:13, 17.04.2025]: Mulțumesc! 

[16:35, 19.04.2025] +: Salut, tuturor! Am reusit sa ma conectez tarziu la sesiunea online si nu 

știu daca ati discutat despre strategia de stabilire a prețului..poate cineva sa imi spuna daca 

scriem in proiect la modul general despre strategia de stabilire sau folosim "numere"? Adica 

incercam sa fim cat mai exacți si facem o estimare de preț? 

[18:14, 20.04.2025]: eu am scris ca voi folosi tarife economice si am dezvoltat partea asta.  

Mi se pare cam impropriu, cel putin in cazul meu, sa vin cu preturi directe in strategie. 

[18:15, 20.04.2025]: Mulțumesc mult pentru răspuns! 

[10:40, 21.04.2025]: Buna dimineața! Azi de la ce ora ne vedem pe zoom? Tot 17? 

[10:47, 21.04.2025] Lia Aron: Da, de la 17, asa am rămas înțeleși data trecuta. Pregătiți 

întrebările. 

Modele acte constitutive si statute asociatii intreprinderi sociale 

STATUTUL ASOCIATIEI - INTREPRINDERE SOCIALA .docx 

[12:30, 21.04.2025] Ligia: 

https://us05web.zoom.us/j/4416170685?pwd=WlYih0Lcgdi6wxYpFyfErb1aZD7gOT.1&omn=826

57210845 

[12:30, 21.04.2025] Ligia: Buna ziua! 

[12:30, 21.04.2025] Ligia: Link pentru ora 17:00 

[13:35, 21.04.2025]: Un opis al documentelor, măcar unul orientativ, atunci când este posibil. 

[14:59, 21.04.2025] Lia Aron: Incercam sa facem o estimare pentru depunere planuri, sa vedem 

cum ne putem organiya mai bine. Am atasat un link la un excel online, cu cele 4 date, cu 

rugamintea sa va treceti numele in coloana yilei in care estimati ca veniti (folositi va rog 

urmatorul spatiu gol, nu-i stergeti pe cei care s+au scris deja)  

[14:59, 21.04.2025] Lia Aron: 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1c1rO1BEixf50NDOD7ntoNYWxDpf8ULr54PjxwCRhLg

g/edit?hl=en-GB&gid=0#gid=0 

Opis documente de depus 

Si declaratia minune pe care ati mai depus-o odata la inscriere, dar pare ca este foarte 

pretioasa, asa ca o mai depunem odata. 

[16:02, 21.04.2025] Lia Aron: Rezumat postări în perioada 18-21 



[16:04, 21.04.2025] Lia Aron: Andra Popa a postat contribuții la: 

Sos cars 

Creativitate cu impact social 

A zbura fără aripi 

Belgiardino. 

Mulțumim frumos, Andra 

[16:06, 21.04.2025] Lia Aron: Lencar Dora a postat contribuții la 

O zi în Hotar 

Asociația Bunești 

Asociația Ionutil 

Pădurea de surâs. 

Mulțumim frumos, Dora 

[16:07, 21.04.2025] Lia Aron: Luminița Malan a postat contribuții la 

Frumusețe pentru toți 

Rod bun 

Zâmbește cu noi 

Cuibul cu flori. 

Mulțumim frumos , Lumi. 

[16:09, 21.04.2025] Lia Aron: Alina Sitar a postat contribuții la 

Cuibul copilăriei 

Frumusețe pentru toți 

Edu Creativ Geniu 

Asociația Ionutil 

Mulțumim frumos, Alina. 

[16:11, 21.04.2025] Lia Aron: Mara Igret a postat contribuții la 

Atelierul din sat 



Meșterii de odinioară 

Maru străvechi din Poiana Mărului 

Asociația Ionutil 

Mulțumim frumos, Mara 

[16:13, 21.04.2025] Lia Aron: Monica Ghent a postat contribuții la 

Frumusețe pentru toți 

Casa Rustic Groși 

Cuibul copilăriei 

Coșul bunicii. 

Mulțumim frumos, Moni 

[16:15, 21.04.2025] Lia Aron: Larisa Jucu a postat contribuții la  

Casa Rustic Groși 

Grija la tine acasă 

Asociația Bunetti  

Atelierul din sat 

Mulțumim frumos, Larisa 

[16:18, 21.04.2025] Lia Aron: Andrei Rugea a postat contribuții la 

Traversează Zarand 

Asociația Rural Creativ 

Paradisul copiilor 

Pescuit fără frontiere sociale. 

Mulțumim frumos , Andrei 

[16:21, 21.04.2025] Lia Aron: Răzvan Gavrila a postat contribuții la 

Asociația Rural Creativ 

Grija la tine acasă 

Asociația Susur 



Tiny House Educational 

Mulțumim frumos, Razvan 

[16:24, 21.04.2025] Lia Aron: Sorina Tocaci a postat contribuții la 

Tărâmul Seren 

Rod bun 

O lume minunata 

Pădurea de surâs 

Mulțumim frumos, Sorina 

[16:31, 21.04.2025]: Va multumesc tuturor pentru contributii 

[16:32, 21.04.2025]: Până când mai putem pune contribuțiile? 

[16:35, 21.04.2025] Lia Aron: Pana în 25.04. E o limita, dar nu trebuie musai limitate pana acolo. 

Și mâine e o zi. 

[16:58, 21.04.2025]: Multumesc @~Lencar Dora Maria si @SorinaTocaci pentru contribuții 

[17:02, 21.04.2025]: Dc nu  pot accesa linkul? 

[17:04, 21.04.2025]: Va multumesc mult pentru contributii! 

[17:38, 21.04.2025] : Ati iesit cumva? 

[17:38, 21.04.2025]: Ca la mine s-a blocat 

[17:38, 21.04.2025]: Nu 

[17:38, 21.04.2025]: Nu am iesit. 

[17:38, 21.04.2025]: Suntem on-line 

[17:38, 21.04.2025]: Incearca iar sa te conectezi 

[17:38, 21.04.2025]: Ok 

[18:51, 21.04.2025]: Buna, S-a intrerupt si la voi? 

[18:51, 21.04.2025]: Nu 

[18:53, 21.04.2025]: @Ligia oare poti sa imi dai accept? 

[18:54, 21.04.2025]: Și eu vreau accept 



[03:55, 22.04.2025]: Vă mulțumesc pentru contribuții!  

[09:03, 22.04.2025]: Mulțumesc pentru contribuții! :) 

[15:39, 22.04.2025]: Mulțumesc Luminița Malan! 

Mulțumesc Sorina Tocaci! 

Am să țin cont de sugestiile voastre! 

[17:58, 22.04.2025] Lia Aron: Am publicat o erata la programul de preluare. Am specificat alta 

adresa de preluare la Bihor și am corectat data de luni și marți- 28 în loc de 27, 29 în loc de 28. 

[17:58, 22.04.2025] Lia Aron: Pe startimpact.ro 

[18:29, 22.04.2025] 8. Patrimoniul de la data constituirii Asociației ......, este format din activul 

inițial al Asociației, alcătuit din aportul în bani al Președintelui asociației, în valoare totală de 

………… de lei.  Am o întrebare: Care este suma minimă necesară? Mulțumesc. 

[18:29, 22.04.2025]: 200 ron 

[19:03, 22.04.2025] Lia Aron: Da 

[19:04, 22.04.2025]: Mersi, @Lia Aron !        

[19:18, 22.04.2025]: Grupul ținta trebuie sa conțină minim 100 persoane? 

[19:32, 22.04.2025]: Buna! Membrii fondatori trebuie să aibă domiciliul în localitatea unde se 

desfășoară proiectul? Sau poate să aibă alt domiciliu, cu condiția să fie rural ? 

[19:43, 22.04.2025] Lia Aron: Condițiile sunt doar pentru aplicant, care va trebui sa fie 

președintele asociației restul nu contează. 

[19:59, 22.04.2025]: Mulțumesc 

[20:05, 22.04.2025]: Dacă asociația nu are autoturism, poate sa deconteze asigurarea si 

repararea maşinii aplicantului/sotului? Mersi 

[20:37, 22.04.2025] Lia Aron: Cu contract de comodat, doar reparații, asigurările nu sunt 

eligibile. 

[20:59, 22.04.2025]: Când mergem să depunem proiectul , pe stick trebuie să avem și restul 

documentelor sau doar planul de afaceri ? 

[21:24, 22.04.2025]: Bună seara! Am si eu o întrebare..era ceva grila de punctaj, oare unde o 

gasim? Cea in care erau punctate contribuția, nr. de persoane din grup țintă, etc. 

[21:25, 22.04.2025]: https://startimpact.ro/ 



[21:25, 22.04.2025]: La resurse 

[21:25, 22.04.2025]: http://startimpact.ro/resurse/ 

[21:25, 22.04.2025]: Mulțumesc! 

[21:39, 22.04.2025]: ? 

[21:41, 22.04.2025]: Toate documentele completate si se listează acolo 

[21:46, 22.04.2025]: La ce te referi? 

[22:21, 22.04.2025]: Ma refer la grupul ținta. Persoanele care vor beneficia de activitățile din 

cadrul proiectului care au un anumit profil si corespund nevoilor menționate in proiect. Spre 

exemplu, la activitățile de educație cu copiii trebuie sa am un număr minim impus de copii 

versus adulti/ părinți sau am libertatea sa lucrez cu numarul optim de 20 copii vulnerabili social 

plus părinții, sa zicem încă 30 adulti? Asta ar însemna grup ținta format din 50 beneficiari ai 

proiectului. Ni se impune un minim? 

[22:22, 22.04.2025]: Nu cred ca este minim 

[22:24, 22.04.2025]: Cred ca m-am pus eu sa citesc prea mult azi din metodologii si etc tot ce e 

acolo pe site  

[22:50, 22.04.2025] Lia Aron: Nu va trebuie grup țintă. Voi sunteți grup țintă. Pentru noi, ma rog, 

pentru finanțator. 

[22:51, 22.04.2025] Lia Aron: Este ghidul de program, anexa la metodologie 

[22:53, 22.04.2025]: Mulțumesc frumos  

[11:35, 23.04.2025]: Salut Lia! O întrebare: textul cu roșu în Actul constitutiv și în Statut îl lăsăm 

neatins, dar putem adăuga specificități ce țin de CAEN-ul ales sau de activitățile întreprinderii 

sociale? 

[11:36, 23.04.2025] Lia Aron: Da, puteți adauga activitati sau adaugă la descrieri. 

[11:48, 23.04.2025]: Helo,Lia!ca si cheltuieli putem pune in buget racordari de 

utilitati,imprejmuiri(gard),sau ceva pt.amenajare locatie,curte? 

[12:02, 23.04.2025] Lia Aron: Racordării nu ca sunt cu autorizație, gard numai gardul în 

sine(materialul). Doar materiale. 

[12:08, 23.04.2025]: @Lia Aron   in buget eu am trecut costurile de arhivare documente (drive), 

la linia ”Arhivare de documente aferente funcţionării întreprinderilor”                            si de 

utilizare aplicatii (ex. Canva pentru design) - inclus la linia din buget ”Conectare la reţele 



informatice aferente funcţionării întreprinderilor”.  sunt costuri lunare, cam 72ron pe fiecare 

sectiune --- 1000 ron total  pe fiecare linie  in buget schema de minimis.  Am inteles corect 

aceste linii din buget? 

[12:08, 23.04.2025]: Ms 

[12:10, 23.04.2025] Lia Aron: Vrei sa ne obosim cu câte 72 de lei și o grămadă de hârtii? 

[13:15, 23.04.2025]: Hello Lia! 

Daca optez pt antrepriza președinte - este impozitabila suma?  

Daca da, cat platesc la stat? 

[13:22, 23.04.2025] Lia Aron: Nu știu, depinde de situația individuala. Oricum nu este eligibila 

din buget, era vorba de pus în prag, sa vedeți ce presupune ca și costuri și ce impact are asupra 

activităților. 

[13:23, 23.04.2025]: Ok 

[13:35, 23.04.2025]: Am o întrebare: 

Dacă valoarea achizițiilor depășește bugetul ( va fi suplimentat din fonduri proprii) mai este 

necesar sa fie trecut în proiect sau trebuie sa  trecem la achiziții doar utilajele care se încadrează 

în suma finanțată? 

[13:47, 23.04.2025] Lia Aron: În buget se trec doar cheltuielile finanțate din minimi și 

cofinanțarea. 

[13:59, 23.04.2025]: Mulțumesc  

[14:16, 23.04.2025]: @Lia Aron , daca vreau sa dotez o baie, in buget trebuie sa trec fiecare 

obiect sanitar sau pot sa le iau ca un grup si sa trec suma totala? 

[14:23, 23.04.2025] Lia Aron: Obiecte sanitare baie sin în paranteza din ce se compune) o 

singura achizitie 

[14:52, 23.04.2025]: Multumesc!  

[16:06, 23.04.2025]: Lia, la cheltuiala cu amortizarea care e regula? Pe ce perioadă să o 

calculez? 

[16:13, 23.04.2025] Lia Aron: Ignore 

[16:31, 23.04.2025]: Bună ziua  la remodelare și masaj care cod Caen să pun...? 

[17:41, 23.04.2025]: Pana in ce zi trebuie sa completam actul constitutiv? 



[17:44, 23.04.2025]: Buna, trebuie sa avem neaparat alocata o suma pentru marketing si 

promovare in pragul de rentabilitate sau putem sa punem doar in buget si sa explicam in plan 

cum folosim acei bani? 

[19:18, 23.04.2025]: Asta e singura varianta? - apare in STATUT: c) Asociația se obligă să 

transmită bunurile rămase în urma lichidării către una sau mai multe întreprinderi sociale 

atestate conform Legii nr.219/2015; 

[20:25, 23.04.2025] +: Asta e singura varianta. 

[20:39, 23.04.2025] Lia Aron: Asta n-am inteles-o. Marketing și publicitate nu e 

obligatoriu.Singura publicitate obligatorie e un afiș-model dam noi - și abțibilduri cu sigle lipite 

pe achizitii-idem. 

[20:40, 23.04.2025] Lia Aron: Dq, e singura varianta în caz de lichidare. 

[20:41, 23.04.2025] Lia Aron: Nu e obligatoriu, dar pentru punctaj trebuie atasat la dosar când 

se depune. 

[20:44, 23.04.2025] +40 744 669 879: 8) Modelul de organizare și funcționare a 

întreprinderii sociale, cu accent pe modul în care se asigură participarea membrilor și a altor 

actori interesați, inclusiv persone din grupuri vulnerabile, dacă acestea fac parte din grupurile 

vizate de întreprindere, la deciziile privind activitățile acesteia și modul în care acesta reflectă 

principiile prevăzute la art. 4 din Legea nr. 219/2015 privind economia socială; 

- Producția de bunuri și prestarea de servicii - Dacă creați un produs, cum va funcționa 

procesul de producție? Descrieți fiecare etapă majoră, inclusiv orice proces care este 

externalizat și tehnologiile pe care le utilizați, amintiți-vă că scrieți pentru cineva care poate să 

nu înțeleagă acronimele și jargonul obișnuit în industria dvs. Detaliați… 

[20:44, 23.04.2025]: liniuta de la punctul 8 - voi descrie aici un sg produs sau in cazul meu un sg 

servici potrivit cerintelor, avand in vedere ca la punctul 6 am descrierea produsului/serviciului? 

[20:44, 23.04.2025]: Te rog lămurește-ma 

[20:44, 23.04.2025]: Lia 

[20:47, 23.04.2025] Lia Aron: La pct.8 nu se cere descrierea produselor/serviciilor ci a 

proceselor de productie/prestari- etape majore-planificare-aprovizionare-productie/prestare-

ambalare-depozitare-livrare,etc. În funcție de produse/servicii sau alte activități. Cum se face 

efectiv. 

[20:49, 23.04.2025]: Toate serviciile oferite trebuie sa le Descriem? 

[20:52, 23.04.2025]: Sau este suficient un singur serviciu? 



[20:53, 23.04.2025] Lia Aron: Nu serviciile, procesele, cum se întâmplă, cine le prestează, cât 

durează, ce se consuma, unde, etape daca e cazul. Sa se înțeleagă ca exista capacitate, ca se 

justifica cheltuielile, corelația cu pragul. De ex.ai în descrierea serviciilor atelier de nu știu ce. 

Cat durează, câți participanți, cine-l susține, ce se consuma, unde se întâmplă. 

[20:54, 23.04.2025]: Lia, ce DATĂ pun la documente? 

[20:54, 23.04.2025]: sau las liber? :) 

[20:55, 23.04.2025] Lia Aron: Le veți data când le listam 

[20:55, 23.04.2025]: Ok si la descrierea serviciului de la 

Punctul 6 ce mai scriu? 

[20:56, 23.04.2025]: Eu nu prea vad diferenta dintre ele incat sa le pot delimita clar. 

[20:56, 23.04.2025] Lia Aron: Acolo descri serviciul pentru clienți,/beneficiari. 

[20:59, 23.04.2025] Lia Aron: La un primus poate e mai clar, dar și la servicii este front stage și 

back stage, ca la spectacol. Serviciul este spectacolul, procesul este de la scenariu, la costume, 

repetiții, vânzări bilete, sala, etc. E un exemplu. 

[21:00, 23.04.2025] Lia Aron: Am vrut sa zic ca la produse e mai evidenta separarea. 

[21:07, 23.04.2025]: Multumesc pentru raspuns. 

[21:07, 23.04.2025]: Da, asa este, in cazul serviciilor este mai putin evidenta separarea. 

[21:09, 23.04.2025]: În Anexa 5 – Model plan de afaceri selecție.docx, la finalul Capitolului 11 , 

apare următoarea frază: 

„ D. Calculați pragul de rentabilitate pentru următorii 3 ani (Anexa 6B, parte integrantă din 

planul de afaceri) ” 

Această frază nu este urmată de niciun câmp de completat, iar imediat după ea începe Capitolul 

12 . 

Am considerat că nu este necesar să completăm nimic în acel punct din document, întrucât 

fraza face trimitere explicită la Anexa 6B , în care urmează să fie atașate cele trei calcule ale 

pragului de rentabilitate . 

Confirmă, te rog, dacă este corect ca la acest punct să nu fie scris nimic. 

[21:12, 23.04.2025] Lia Aron: Calculați înseamnă să atașați cele trei praguri,  anexa 6b 

[21:16, 23.04.2025]: Pt ateliere:  



Descriere produs - atelier de teatru pentru copii si parinti, varsta intre 6 si 99de ani, cost 90ron / 

2 pers., obiectiv colaborare si comunicare, îndrumător Cutărică profi, loc Centrul Comunal, orar 

in fiecare marti si joi de la ora 17.00 in luna Mai. 

[21:20, 23.04.2025]: Procesele: 

Atelierul este organizat in sala de 50mp la centrul comunal, max. 16 participanti, in luna Mai 

orarul va fi de lanora 17.00 dar vom adapta la orarul de vara cand va fi prea cald la aceasta ora 

in sala, poate fi realizat in curte, la umbra copacilor in lu ile iulie si august, îndrumătorul are 

peste 15 ani experienta; exemplu de desfasurare: 

Ora 16.45 - 17.00 sosec participantii 

17.00 - 17.10 joc de nume 

17.10 - 17.30 încălzire prin joc dinamic ... 

etc .. 

[21:21, 23.04.2025]: Cam aşa înțeleg eu la servicii 

[21:38, 23.04.2025]: La achizitia de scule si echipamente (in cazul meu:masina de 

gaurit,aspirator,freza electrica,fierastrau electric,rindea electrica) le trec in buget pe fiecare in 

parte sau la comun echipamente? si mai am accesorii(burghie,freze,discuri debitat, 

panze,echipamente protectie etc)pe acestea cum le scriu? 

[21:48, 23.04.2025] Lia Aron: Sculele separat ca sunt obiecte de inventar sau mijloace fixe, 

consumabile și accesorii împreună detaliat în paranteza. 

[21:59, 23.04.2025]: Legat de PLANUL DE AFACERI - toate acele intrebari ajutatoare si indicatii 

de la fiecare intrebare/capitol/subcapitol - le lasam in planul final? Sau le scoatem sa „salvam 

paduri"... 

[22:00, 23.04.2025] Lia Aron: Rămân acolo, sunt utile și pentru evaluatori. 

[22:01, 23.04.2025]: perfect, danke. 

[22:05, 23.04.2025] Lia Aron: Maria Ungur a postat contribuții la  

Rural Creativ 

Rod bun 

Sos cars 

Paradisul copiilor. 



Mulțumim, Maria 

[22:09, 23.04.2025] 17: ms 

[22:11, 23.04.2025] Lia Aron: Belea Corina a postat contribuții la 

Tiny house educational 

Inițiativa pentru patrimoniul rural 

O zi în Hotar 

Punctul Tarsa 

Mulțumim , Corina 

[22:13, 23.04.2025] Lia Aron: Gabriela Bostioca a postat contribuții la  

Aripile copilăriei vesele 

Rod bun 

Mărul străvechi din Poiana Mărului 

Prăjitură casei Rugea. 

Mulțumim, Gabi 

[22:14, 23.04.2025] Lia Aron: Ciprian Buț a postat contribuții la  

Atelierele viitorului 

Paradisul copiilor 

Punctul Tarsa 

TaramulSeren 

Mulțumim Ciprian 

[22:16, 23.04.2025] Lia Aron: Adela Nistor a postat contribuții la  

Rod bun 

Pescuit fără frontiere sociale 

Creativitate cu impact social 

Asociația iubim Negreniul 

Mulțumim Adela 



[22:17, 23.04.2025]: Multumesc @~Gál-Iankó Kata si @~But Ciprian pentru contributii.  

Sunt foarte valoroase feedback-urile vostre, si voi tine cont de ele in implementarea viitorului 

proiect.  

[22:19, 23.04.2025] Lia Aron: Simona Suldak a postat contribuții la 

Pădurea de surâs 

Centrul Acasă 

Asociația Bunetti  

Aripile copilăriei vesele. 

Mulțumim, Simona 

[22:19, 23.04.2025]: Eu am găsit aici.  

Dacă sunt care nu au primit răspuns de la Ministerul Justiției, puteți căuta aici! 

[22:20, 23.04.2025] Lia Aron: Elvira pare a postat contribuții la 

Meșterii de odinioară 

Bucătărie comunitara 

Rod bun 

Asociația Ionutil. 

Mulțumim, Elvira. 

[22:25, 23.04.2025] Lia Aron: Adrian Bărbos a postat contribuții la 

Casa Rustic Groși 

Maru străvechi din Poiana Mărului 

Pescuit fără frontiere sociale 

Sănătate în echilibru 

Mulțumim Adi 

[22:27, 23.04.2025] Lia Aron: Ramona Mateiaș a postat contribuții la 

Pescuit fără frontiere sociale 

Susur 



Pădurea de surâs 

Belgiardino 

Mulțumim Ramona 

[22:28, 23.04.2025] Lia Aron: Sper ca n-am ratat pe nimeni, sunt puțin cam daramata. Oricum 

mâine verific toată lista din nou, și revin dacă am mai ratat. Scuze anticipate. 

[22:30, 23.04.2025]: Mulțumesc foarte frumos!!! 

[22:43, 23.04.2025]: Antetul trebuie pus pe fiecare pagină a proiectului , nu ? 

[22:46, 23.04.2025]: Spunea Lia la intalnirea online ca e important sa fie pe prima pagina. 

  Dar daca il punem in "header" pe prima pagina, el va aparea pe fiecare pagina. 

[22:48, 23.04.2025]: Eu îl pun pe fiecare pagină să fiu sigură. 

[22:48, 23.04.2025]: Și cel de sus și cel de jos 

[13:33, 24.04.2025]: Cum sa facem actul constitutiv dacă inca nu am primit răspuns de la 

Ministerul justiției cu rezervarea denumirii? 

[13:38, 24.04.2025] Lia Aron: Se cer draft-uri de acte constitutive. 

[15:03, 25.04.2025]: @Ligia   intrebare legat de antet :)   creste mult numarul paginilor cu antet 

pe fiecare pagina si sus si jos. oare putem sa facem putin maica poza de jos, cat sa se vada 

scrisul dar sa nu urce asa pe pagina?  sau lasam asa si daca suntem pe la 40 de pagini zicem ca e 

bine? :D 

[16:00, 25.04.2025] Lia Aron: Lăsați antetul. O sa punem o pagina cu antet în fata cine nu 

reușește sa-l facă. 

[16:30, 25.04.2025]: Avem un numar de pagini maxim? 

[16:32, 25.04.2025] Lia Aron: Nu, dar pentru romane recomandam editura Humanitas. 

[16:45, 25.04.2025]: Le scriem cu Time New Roman de 12? Si la mine ies multe desi  mai scos 

din text. 

[16:49, 25.04.2025] Lia Aron: Cum vreți scrieți în căsuțe, dar sa se poată citi. Nu chinuiți 

evaluatorii cu dioptrii. De listat se listează alb-negru, asa ca dacă folosiți culori, sa fie închise. 

[09:15, 26.04.2025]: Bună dimineața, colegi de "suferință"!  

Să fiți atenți să folosiți formatul NOU la planul de afaceri, buget și pragurile de rentabilitate. Se 

downloadeaza de la resurse pe site-ul startimpact.ro. 



[09:15, 26.04.2025]: Neața! Mulțumim de info! 

[09:16, 26.04.2025]: Cat de nou? 

Daca l am dat dat jos la cursul fin Martie, este Ok? 

[09:29, 26.04.2025]: Eventual compara. Eu am fost la curs în octombrie și am lucrat în tot acest 

timp pe formatul vechi. 

[10:24, 26.04.2025] Lia Aron: Valabil este modelul de la metodologia de pe startimpact.ro. 

acesta nu s-a schimbat de la publicare, este tot același. 

[12:14, 26.04.2025] Laria: Intrebare: la buget ajunge daca scriu amenajare bucatarie? Sau 

trebuie trecute toate echipamentele separat? 

[15:47, 26.04.2025]: In actul constitutiv și  satut scriem adresa sediului social? 

[16:10, 26.04.2025]: @Lia Aron, Apropos de actul constitutiv, se poate lucra pe modelul pe care 

ni l-ați urcat aici? 

[16:18, 26.04.2025] Lia Aron: Da, este chiar indicat. Cele cu rosu sunt necesare sa fie în statut 

pentru obținerea atestatului. 

[16:19, 26.04.2025] Lia Aron: Nu e necesar, dar localitatea e binevenita 

[16:19, 26.04.2025]: Okk 

[16:21, 26.04.2025] Lia Aron: Trebuie detaliate echipamentele și obiectele de inventar. Restul în 

generice, gen vesela, tacâmuri, textile, etc. 

[17:02, 26.04.2025] Lia Aron: Imi cer scuze,  am fost cam absenta ieri si azi, am fost in cursuri, 

acum am predat stafeta, so mai departe. 

[17:03, 26.04.2025] Lia Aron: In primul rand sa finalizam cu contributiile, aseara n-am mai fost 

capabila de action sa le insir. 

[17:04, 26.04.2025] Lia Aron: Emanuel manu a postat contributii la: 

[17:05, 26.04.2025] Lia Aron: Casa Rustic Groși 

Sos cars 

Pădurea de surâs 

Rădăcini noi. 

Mulțumim, Manu 



[17:11, 26.04.2025] Lia Aron: Alina Nicorescu a postat contribuții la: 

Atelierul din sat 

Asociația Bunetti 

Asociația Ionutil 

Orhideea Verde. 

Mulțumim, Aly 

[17:13, 26.04.2025] Lia Aron: Estera Ciuca  a postat contribuții la: 

Meșterii de odinioară 

Grija la tine acasă 

Sănătate în echilibru 

Asociația Susur. 

Mulțumim, Estera 

[17:15, 26.04.2025] Lia Aron: Larisa Trusculescu a postat contribuții la: 

Rod bun 

Paradisul copiilor 

Atelierele viitorului 

Maru străvechi 

Mulțumim, Laria 

[17:17, 26.04.2025] Lia Aron: Linder Linda a postat contribuții la: 

Casa Rustic Groși 

Meșterii de odinioară 

Tiny house  

Zâmbește cu noi 

Mulțumim, Linda 

[17:21, 26.04.2025] Lia Aron: Nicoleta Blidar a postat contribuții la: 

A zbura fără aripi 



Iubim Negreniul 

Paradisul copiilor 

Zenwell Vivien. 

Mulțumim, Nico 

[17:22, 26.04.2025] Lia Aron: Alexandra Ioana a postat contribuții la: 

Sănătate în echilibru 

Atelierul din sat 

Coșul bunicii 

Mulțumim Alexandra. 

[17:23, 26.04.2025] Lia Aron: Dacă am ratat pe cineva, rog sa semnalizeze. 

[17:23, 26.04.2025]: Multumesc 

[17:31, 26.04.2025]: La ce capitol trebuie sa scriem Plan B in caz ca nu ne va funcționa afacerea? 

[17:34, 26.04.2025]: Ce grila de evaluare trebuie noi sa completam? 

[17:34, 26.04.2025]: Aceasta? 

[17:39, 26.04.2025] Lia Aron: Planul B este pe grila de interviu, nu este în planul de afaceri de 

scris. Se poate aborda la riscuri-in cadrul analizei Swot dacă dorești. 

[17:39, 26.04.2025] Lia Aron: Se autoevaleaza grilele A și B 

[17:40, 26.04.2025] Lia Aron: Cea cu eligibilitatea și grila aferenta planului de afaceri 

[17:40, 26.04.2025]: Lia cofinanțarea o pot folosi sa cumpăr utilaje? 

[17:43, 26.04.2025] Lia Aron: Da, dar trebuie sa fie efectiv  banii în cont când se face achiziția. 

[17:51, 26.04.2025]: Okk 

[21:18, 26.04.2025] : Mulțumesc frumos Nico  

[09:24, 27.04.2025] Lia Aron: A fi sau a nu fi (încă) social 

Cu apreciere și respect pentru toți cei ce aveți curajul să mergeți mai departe și pentru toți cei 

care au avut tăria și curiozitatea să ne fie alături până acum 

Toți începem în viața fiind foarte interesați de plăcere și distracție. În primii ani, nu facem decât 

să vânăm situații care ne vor amuza, urmărindu-ne obiectivele cu ajutorul bălților, creioanelor, 



bilelor, jucăriilor și binențeles prizelor de prin casa. De îndată ce un joc devine frustrant sau 

plictisitor, pur și simplu renunțăm și căutăm noi surse de distracție – și nimeni nu pare să se 

împotrivească foarte mult. 

Apoi, dintr-o dată, suntem introduși într-o nouă realitate terifiantă: lumea îndatoririlor și 

responsabilităților. Ni se spune că există unele lucruri, chiar cele mai multe lucruri, pe care nu 

trebuie să le facem pentru că ne place sau vrem, ci pentru că alți oameni se așteaptă să le facem 

și mai ales pentru că așa trebuie. Și oamenii mari ne explică cu seriozitate, că așa vom putea să 

câștigăm bani, să cumpăram o casă și să mergem în vacanță în următorii de 40 de ani.  Suna 

destul de important . 

Întrebările despre ceea ce ne place de fapt să facem încă mai contează ocazional în copilărie, 

dar numai puțin. Ele devin chestiuni din ce în ce mai decăzute în viața de zi cu zi, rezervate 

pentru sărbători și weekend-uri. Se face distincția de bază: plăcerea este pentru hobby-uri, 

durerea este pentru muncă. 

In aceste zile, satisfactia muncii înseamnă să avem orice activitate care să ne asigure un venit. 

Daunele create de frica de sărăcie și dorință sunt omniprezente, devastatoare și ușor de înțeles. 

Cu toate acestea, nivelurile de concurență și de conflicte care nu se pot lega în mod direct de 

bani se propagă prin toata societatea, însoțite de sentimente acute de inutilitate. Acest 

sentiment de lipsa de valoare se manifestă adesea ca un consumism agitat pentru cei care pot 

plăti sau marginalizare ignorată anonimă pentru cei care nu pot plăti. La nivel personal, in viața 

de zi cu zi, mandatul de a realiza și de a spori veniturile se insinueaza în fiecare clipă, ceea ce 

face viața stresantă și extrem de competitivă pentru toți.  

În centrul acestor ipoteze este convingerea falsă că doar lipsa banilor este problema. Dacă ar fi 

mai mulți bani în preajmă, totul ar putea fi repus în drepturi. În conformitate cu raționamentul 

PIB-ului național, tranzacțiile monetare sunt considerate un câștig, iar restul este ignorat. 

Tranzacțiile sociale (schimburile reciproce directe sau indirecte) - ingrijirea unui copil sau a unui 

părinte, munca voluntara, nu sunt luate în considerare. Consecințele ignorarii reciprocităților 

sociale sociale sunt atât nefericite, cât și profund semnificative. Declinul unei economii non-

monetare are un impact negativ asupra societății, serviciile prestate fără plata fiind considerate 

ca lipsite de valoare. Mai rău, dacă declinul individual ajunge la punctul în care este necesara o 

intervenție plătită, costurile degradării sociale se înregistrează apoi ca o îmbunătățire. Costurile 

asociate cu consilierea psihologică, asistența socială, epuizarea resurselor naturale, curațarea 

poluării și tratamentele medicale asociate cu produsele secundare toxice, reconstrucția în urma 

dezastrelor ecologice care apar din neglijarea domeniului non-piață se înregistrează ca 

îmbunătățiri la economia unei națiuni de către standardele maligne ale structurii PIB și sunt 

considerate câștiguri economice.  



Actualul sistem economic aproape că tratează societatea ca pe o afacere în lichidare. Provocarea 

unei paradigme în orice domeniu, gândirea și acțiunea dincolo de aceasta este întotdeauna 

riscantă. În mediul de afaceri și financiar, importanța viitorului imediat o depășește și mai ales 

periclitează în totalitate viitorul pe termen lung. Rezultatul este că recompensele financiare sunt 

puternic înclinate spre obiective imediate. Acest lucru are consecinte grave. Unele domenii, cum 

sunt conservarea și protejarea resurselor, educația, sănătatea - necesită orizonturi îndelungate 

de timp, chiar gandire intergenerațională. Prin urmare, ori de cate ori deciziile sunt luate pe 

termen scurt, trăinicia este trecută cu vederea. 

Dar nici inechitățile și pieței nu constituie un motiv suficient pentru a o abandona total. Nu vom 

vindeca societatea prin distrugerea unui sistem la care se poate apela în ultimă instanță pentru 

supraviețuirea celor care nu pot trece pragul reciprocității și a interdependenței asumate, așa 

cum criminalitatea nu dispare prin eliminarea legii. "În toate dezbaterile intelectuale, ambele 

părți tind să aibă dreptate în ceea ce afirmă și să greșească în ceea ce neagă"(JS Mill). 

De obicei nu putem concepe să ne întrebăm prea energic ce am putea dori să facem cu viața 

noastră; ce ar putea fi semnificativ de făcut cu anii care rămân.  

Cu toate acestea, trebuie să recunoaștem că atunci când ne întrebăm ce am putea să facem cu 

adevărat – fără nici o atenție imediată pentru bani sau reputație – simțim că este împotriva 

oricărei presupuneri educate despre ceea ce ar putea să ne păstreze în siguranță – și, prin 

urmare, este mai degrabă înfricoșător. Este nevoie de o înțelegere imensă pentru a rămâne de 

partea adevărului: că cel mai bine îi slujim pe ceilalți și ne împlinim noi înșine atunci când 

aducem cele mai imaginative și cele mai autentice părți ale naturii personale în munca noastră. 

Slujba și constrângerile societale ne pot garanta un venit de bază. Numai munca sinceră și 

plăcută poate genera satisfacții considerabile. 

Ceea ce face munca autentică este potrivirea profund individuală între natura rolului nostru și 

propriile noastre aptitudini și surse de semnificație. 

Beneficiul găsirii unei activități pe care s-o simțim autentică este faptul că schimbă relația 

noastră cu idealul modern și artificial de a obține un echilibru între viața profesională și viața 

personală. Există un anumit grad de pesimism în ceea ce privește munca în cadrul acestui 

concept la modă, deoarece implică necesitatea de a proteja viața de cerințele muncii, de forța 

oneroasă. Dar munca conectată într-un mod profund la cine suntem cu adevărat, nu este 

dușmanul vieții: este locul în care ne găsim în mod natural că vrem să mergem pentru a obține 

unele dintre cele mai înalte împliniri. 

Mulți dintre noi vor să înceapă propria afacere. Spațiul public este plin cu povești despre noi 

întreprinderi. Dar poveștile cu privire la antreprenoriat sunt foarte înclinate într-o anumită 



direcție: oameni care au început noi tipuri de afaceri, pionieri care au rupt granițele prin crearea 

unei oferte complet originale, de obicei prin intermediul unei tehnologii inovatoare. 

Acest accent pe noutate ne poate lăsa să simțim că principala cale corectă de a deveni 

antreprenor va fi invariabil prin inovații radicale, bazate pe tehnologii într-un ocean de rivalitate 

exacerbată. 

Dar cea mai mare parte a economiei este formată din întreprinderi care fac lucruri pe care 

oamenii le-au făcut sau le fac de foarte mult timp: fac pâine sau cămăși, învăță sau vindecă 

oameni, oferă călătorilor un pat pentru o noapte sau ne scapă de gunoi. Majoritatea 

întreprinderilor operează în zone pe care economiștii le numesc „mature”, sectoare în care este 

destul de greu să intri și să faci repede o avere surprinzătoare.  

Antreprenorul social este una dintre figurile paradoxale ale economiei moderne, deși ceea ce 

face un antreprenor social poate că nu este în întregime înțeles. 

Una dintre cele mai mari surse de confuzie este convingerea că lucrurile ar fi trebuit să fie mai 

ușoare decât se dovedesc a fi de fapt. Nu renunțăm doar pentru că evenimentele sunt dificile, ci 

pentru că nu ne-am așteptat să fie așa. Lupta este interpretată ca o dovadă umilitoare că nu 

avem capacitatea și talentul necesar pentru a ne îndeplini dorințele. 

Capacitatea de a ne păstra încrezători este, prin urmare, într-o măsură semnificativă, o 

internalizare a unei povești coerente cu privire la dificultățile cu care ne putem confrunta. Și 

totuși, din nefericire, narațiunile pe care le avem la dispoziție sunt, dintr-o serie de motive, 

profund înșelătoare. Suntem înconjurați de povestiri de succes care conspiră pentru a face 

succesul să pară mai ușor decât este de fapt – și, prin urmare, ne distruge încrederea pe care o 

putem acumula în fața obstacolelor noastre. 

În calitate de clienți și consumatori, plătim să fim feriți de actul creației. Nu vrem să citim 

ciornele unui roman; nu vrem să vedem pereții netencuiți sau cum sunt sacrificate animalele a 

căror carne o cumpărăm împechetată frumos de pe rafturi. Vrem să admirăm suprafața lustruită 

a gadget-ului fără să ne amintim de circuitele înghesuite dedesubt. 

Dar vine un punct, atunci când ne mutăm de la consumatori la făuritori, când începem să plătim 

pentru ignoranța noastră, moneda fiind încrederea și respectul de sine. Vedem eșecurile 

noastre timpurii ca dovadă a ineficienței concludente – mai degrabă decât ca etape inevitabile 

pe calea spre măiestrie și nu ne putem poziționa în mod corespunzător în raport cu înfrângerile 

noastre. Nu am văzut suficiente căderi bruște ale celor pe care îi admirăm și, prin urmare, nu ne 

putem ierta groaza încercărilor noastre timpurii. 

Anumite societăți au fost mai înțelepte decât noi în comunicarea provocărilor tuturor eforturilor 

nobile. 



Noi suntem, dimpotrivă, lipsiți de detaliile oneste și convingătoare despre ceea ce să ne 

așteptăm în jurul unor aspecte cheie ale vieții noastre profesionale. Pentru a ne încredința, ar 

trebui să ne confruntăm în mod regulat cu echivalentele moderne ale operelor sculptorilor 

clasici: lacrimile din birouri, întâlnirile în care ideile noastre vor fi respinse, eforurile noastre bine 

intenționate și entuziaste nu vor fi apreciate, postările ironice pe care le vom citi despre noi, 

orele pe care le vom petrece singuri în camere de oaspeți străine, groaza că cele mai valoroase 

cunoștințe le-am dobândit prea târziu, incapacitatea de a ne dezmetici și decide din cauza 

îngrijorării și confuziei. 

Acestea ne-ar arăta, fără rezerve sau conses, ce înseamnă o viață de succes cu adevărat. Și 

astfel, am fi mai bine plasați pentru a ne întâlni propriile experiențe posibile împotriva unui set 

realist de așteptări. Rezistențele noastre ar avea un sens diferit. În loc să fie dovezi care distrug 

încrederea în ceea ce privește incapacitatea noastră, ar fi mult mai ușor să ne asigure că suntem 

pe calea bătută spre ceea ce ne dorim sau admirăm. Ne-am interpreta grijile, frustrările și 

necazurile ca repere inevitabile, nu ca deviații sau avertismente fatale. 

Încrederea nu este credința că nu vom întâlni obstacole. Este recunoașterea faptului că 

dificultățile sunt o parte inevitabilă a tuturor contribuțiilor valoroase. Trebuie să ne asigurăm că 

oferim o mulțime de narațiuni care normalizează rolul încercării, eșecului, anxietății și 

dezamăgirii chiar și în cele mai bune și mai reușite vieți. 

Destul de des, perspectiva de a de a face un lucru pe care îl puteți aprecia ca semnificativ este 

foarte dificilă, deoarece implică o perioadă confuză. Va fi poate o scădere a venitului, va trebui 

să dobândiți noi abilități; va fi o perioadă de incompetență relativă; vă veți asuma probabil 

câțiva ani de statut indecis. Poate fi mai lent și descurajator și împotriva curentului pentru 

oamenii ambițioși – care doresc să vadă rezultate rapide, tangibile și să facă progrese evidente. 

Ideea de formare continuă se poate resimți ca neputință . Capcana se adâncește și atunci când o 

altă carieră există deja sau pare a fi foarte atrăgătoare în principiu, iar investiția în timp și 

costurile emoționale necesare pentru a ajunge acolo unde de fapt ne dorim, sunt atât de mari 

încât renunțarea este aproape eliberatoare. 

Căutăm modalități de a ne ajuta să ne gândim mai mult și mai realist cu privire la viitor, astfel 

încât să putem lua decizii importante într-un mod mai asumat și să acceptăm consecințele. 

Poate că numai atunci vom putea evalua în mod corespunzător valoarea unei investiții dificile, 

dar importante, care – la un cost care ar putea să arate uimitor la sfârșit- ne va ajuta să găsim o 

cale în care să putem crede cu adevărat. 

Există anumite activități vizibile ale antreprenoriatului social, cu scale destul de clare: 

identificarea problemelor, căutarea unei soluții, atragerea susținerii, atragerea de capital, 



organizarea unui atelier sau a  lanțurilor de aprovizionare și livrare, gărsirea de modalități de 

abordare a membrilor, etc. 

Dar mai este o primă mișcare personală și primară în spatele activității antreprenoriale sociale, 

care poate fi numită sensibilitate: în special sensibilitatea la dificultățile și durerile pe care alții 

ar putea să le treacă cu vederea … sau să nu le ia în serios sau asupra cărora să nu se 

concentreze pe deplin. 

Și, în sfârșit, trebuie să avem în jur cât mai multe afaceri și organizații orientate nu doar spre 

profit, ci și spre îmbunătățirea reală a naturii și condiției umane. Există deja în societate o 

preocupare exagerată în privința banilor, atât din partea indivizilor, cât și a companiilor, care 

pune accentul exclusiv pe câștigul financiar de-a dreptul în dauna nevoilor reale ale altora. Sunt 

sisteme prea mari în care oamenii sunt “diluați” și nu pot vedea impactul muncii lor. Și pe plan 

intern poate fi vorba despre o timiditate interioară, snobism sau prejudecată, ceea ce ne 

împiedică să se familiarizăm în mod corespunzător cu propriile talente. 

Pentru a construi o lume mai semnificativă, trebuie să punem accentul pe educația emoțională, 

pe comunitate, pe o cultură a introspecției și pe un fel de capitalism dedicat obielctelor, nu 

oamenilor, și acela mai onest, care necesită educație și înțelegere, nu mentalitate de “prădător”. 

S-ar putea să nu avem încă o viață semnificativă, dar este esențial să fim convinși că viziunea 

unei vieți semnificative este eminamente plauzibilă, merită urmarită, pândită, analizată, 

explorată, iscodită, savurată și păstrată. 

Nu suntem pregătiți să asociem în mod automat întreprinzătorii sociali cu oameni extrem de 

sensibili, cum ar fi artiștii. În mod colectiv, cultura noastră a înțeles rolul sensibilității în jurul 

artelor, dar nu și-a însușit complet rolul său important în antreprenoriatul social. Însă 

antreprenorii sociali au de fapt această calitate în comun cu artiștii. În mâinile unui artist 

rezultatul unei revelații ar fi o operă de artă impresionantă. Înființarea unei intreprinderi sociale 

derivă din aceeași perspectivă originală. Avem nevoie de antreprenori sociali care să-și 

transpună propriile dureri și pasiuni cu același devotament.  

Pentru a construi o intreprindere socială trebuie să fie aduse în ecuație și alte abilități și calități. 

Dar toate eforturile financiare și manageriale vor orbita, în cele din urmă, în jurul înțelegerii 

inițiale. 

În esența ei, intreprinderea socială este personificarea unui moment de semnificație. 

Bine ați venit pe urmatorul nivel al “Elevatorului Convivial” ! 


